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PELAN STRATEGIK UPM 



KPI UPM 



TONGGAK KECEMERLANGAN 

IHSAN 

CITRA UPM SEBAGAI 
“TAMAN ILMU DAN 

PEMIKIRAN” 

CABARAN PENDANAAN 
DAN KEWANGAN 

UNIVERSITI 

MEMPERKASA BAKAT DAN 
KEPIMPINAN 

MENGUNGGULI PERTANIAN 
DAN MERAIKAN 
MULTIDISPLIN 

MENERAJUI  
KELESTARIAN HIJAU UNTUK 
KESEJAHTERAAN KAMPUS 

MEMBUDAYAKAN 
KESUKARELAWAN 

KESEJAHTERAAN  
WARGA KAMPUS 



Pelaporan JINM  di dalam ICRIS bertujuan : 
 

a) Penilaian dan penjanaan markah 

komponen JINM dalam SKT  
  

 

c) Rekod khidmat dan sumbangan JINM 
bagi tujuan peningkatan kerjaya (kenaikan 
pangkat/pengiktirafan/anugerah) 

 

 

b) KPI JINM 

berdasarkan 

sukuan 
 

PANDUAN RINGKAS: PELAPORAN JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT DI DALAM ICRIS 



ELPPT (100%) 

PENGAJARAN/ 
PENYELIAAN 

(10-55 %) 

PENYELIDIKAN/ 
PENERBITAN 

(10-55 %) 

KUALITI PERIBADI  
(10 %) 

SUMBANGAN & KEGIATAN DI 
LUAR TUGAS  

(5-10%) 

KOMPONEN JINM DALAM E-LPPT 
(MULAI 2016) 

KLINIKAL/ 
PERKHIDMATAN 
PROFESIONAL/ 

PENTADBIRAN & 
KEPIMPINAN 

(5-40 %) 

KLINIKAL/ 
PERKHIDMATAN 
PROFESIONAL/ 

PENTADBIRAN & 
KEPIMPINAN 

(5-40 %) 



KLINIKAL/ 
PERKHIDMATAN 
PROFESIONAL/ 

PENTADBIRAN & 
KEPIMPINAN 

(5-40 %) 

PENGELIBATAN AKADEMIK 
(MAKS 10M) 

PERSIDANGAN 
(MAKS 10M) 

KEANGGOTAAN DALAM J/KUASA 
(MAKS 10M) 

PENGIKTIRAFAN 
(MAKS 10M) 

PEMBANGUNAN SAHSIAH PELAJAR 
(MAKS 10M) 

JARINGAN INDUSTRI & MASYARAKAT 
(MAKS 40M) 

BIL. JARINGAN 
IND/KOM 

(MAKS 10M) 

BIL. PROJEK IND/KOM 
(MAKS 10M) 

PENGIKTIRAFAN JINM 
(MAKS 10M) 

PENJANAAN 
PENDAPATAN 
(MAKS 10M) 



KOMPONEN 1 
(BILANGAN JARINGAN INDUSTRI/KOMUNITI) 



KOMPONEN 2 
(BILANGAN PROJEK INDUSTRI/KOMUNITI) 



KOMPONEN 3 
(PENGIKTIRAFAN DALAM AKTIVITI JINM) 



KOMPONEN 4 
(PENJANAAN PENDAPATAN) 



CONTOH MARKAH ICRIS PENSYARAH  



KOMPONEN JINM KRITERIA KENAIKAN PANGKAT 
(MULAI 2017) 

JAWATAN WAJARAN 

PROFESOR 20 % 

PROF. MADYA 15 % 

PENSYARAH KANAN 10 % 

1. Kriteria JINM dimasukkan 
2. Wajaran Kepimpinan Akademik dan Sumbangan Kepada 

Universiti, Negara dan Masyarakat Dikurangkan. 



PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 

PENERAJU PROSEDUR: 
PELAKSANAAN PENGURUSAN KERJASAMA DENGAN KOMUNITI 

DOKUMEN BIL KOD DOKUMEN TAJUK DOKUMEN 

PROSEDUR 1 UPM/SOK/JINM/P002 PROSEDUR PELAKSANAAN 
PENGURUSAN JARINGAN 
KOMUNITI 

GARIS PANDUAN 1 SOK/JINM/GP02/JARINGAN 
KOMUNITI 

GARIS PANDUAN 
PELAKSANAAN JARINGAN 
KOMUNITI 

SENARAI SEMAK 1 SOK/JINM/SS01/JARINGAN 
KOMUNITI 

SENARAI SEMAK JARINGAN 
KOMUNITI 

JUMLAH 3 

KUATKUASA 26 
MEI 2017 



Definisi Komuniti:  
Kumpulan orang/masyarakat/kumpulan individu yang mempunyai sifat-sifat 
kecenderungan , kepentingan dan lain-lain yang serupa. 
 
Elemen projek Komuniti: 
 Projek komuniti didefinisikan sebagai projek yang dirancang dan 

dilaksanakan untuk pembangunan komuniti oleh pihak universiti melalui 
libat sama pihak komuniti yang disasarkan dan memberi manfaat kepada 
komuniti.  

 Projek mestilah berunsurkan pemindahan ilmu (kepakaran universiti-
komuniti). 

 Komuniti yang dimaksudkan adalah kumpulan orang, kumpulan individu 
atau masyarakat selain dari warga UPM atau mana-mana pusat pengajian 
tinggi. 

 

PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 



Dalam konteks KPI JINM –  
Komuniti dirujuk sebagai kumpulan komuniti di  luar UPM. Aktiviti 
khidmat komuniti untuk pelajar UPM atau staf UPM tidak diambil 
kira dalam KPI JINM kerana Universiti menekankan khidmat 
pengembangan disebarkan di luar UPM. 
 
Projek Penglibatan Komuniti meliputi -  
a) Program/Projek/aktiviti  Jaringan Komuniti 
b) Projek Komuniti di bawah Geran Knowledge Transfer Grant 

Scheme/NBOS/Knowledge Transfer Program (KTP) 
 

PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 



KATEGORI PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 
Kategori Definisi 

Projek one-off 

Individu 

 Aktiviti komuniti 

 Dilaksanakan sekali sahaja (1 off) 

 Kapasiti individu 

 Singkat 

 1-3 bintang 

 Penceramah/pengadil 

Projek One-off 

Berkumpulan 

(terlibat secara 

langsung) 

 Aktiviti komuniti 

 Sekali (1 off) 

 Singkat 

 Melibatkan pasukan kerja 

 1-3 bintang 

 Bengkel STEM  

One-off 

berkumpulan 

(penglibatan tidak 

secara langsung) 

 Aktiviti komuniti 

 Sekali (1 off) 

 Pasukan kerja 

 Terdapat penglibatan ahli secara tidak secara langsung (pensyarah dari fakulti luar/tidak 

terlibat sebagai penganjur) 

 1-3 bintang 

Projek berterusan 

(menjangkau 

tahun) 

 Pemindahan ilmu 

 Pembangunan komuniti 

 Berperingkat sehingga komuniti mendapat faedah dalam fasa kelestarian 

 Potensi 3-5 bintang  

 



  7 KLUSTER KOMUNITI 

Komuniti 
Setempat 

Komuniti 
Pertanian 

Belia 

Warga 
Emas 

Pesakit 
Kanser 

Orang Asli 

Kanak-
kanak 



  PROGRAM PEMBANGUNAN KOMUNITI 

Bandar Hijau 
Serdang 

Jaringan 
Antarabangsa 

Kesejahteraan 
Komuniti 

Pembangunan 
Modal Insan 

Penghayatan 
Alam dan 
Budaya 

Program 
Inkubasi 

Program 
Inovasi & 
Rekacipta 

Program 
Pembangunan 

Orang Asli 

Program 
Kanser 

Program 
Pembangunan 

Usahawan 

Khidmat 
Komuniti & 

Pengembangan 

Program 
Warga Emas 

Promosi 
Universiti & 
Kepakaran 

Sekolah Angkat 



  INTERVENSI PERMASALAHAN SOSIAL NEGARA 
UPM telah mengenal pasti 42 jenis permasalahan sosial utama negara yang perlu diberi perhatian. 
Impak dan keberkesanan projek komuniti yang dilaksanakan oleh PTJ adalah amat penting sebagai 
intervensi masalah sosial berikut. 

Penceraian 
Penyalahgunaa

n Bahan: 
Dadah 

Jenayah 
Seksual: 

Pemerkosaan 

Jenayah 
Seksual: Rogol 

Delikuensi 
Jenayah Harta: 
Pecah Rumah 

Jenayah Harta: 
Kecurian 

Jenayah Berat: 
Merompak 

Tanpa Senjata 
Api 

Jenayah Berat: 
Kecederaan 

Jenayah Harta: 
Ragut 

Penganiayaan 
Manusia: 
Jenayah 

Domestik 

Penganiayaa 
Manusia: 

Buang Anak 

Salah Laku 
Seksual: Seks 

Haram 

Jenayah 
Seksual: 

Sumbang 
Mahram 

Delikuensi: 
Rempit 

Jenayah 
disebabkan 
Kebencian 

Jenayah Berat: 
Merompak 

Bersenjata Api 

Penyalahgunaa
n Bahan: Rokok 

Penyalahgunaa
n Bahan: 
Alkohol 

Salah Laku 
Seksual: 

Pelacuran/ 

LGBT 

Bunuh Diri 

Isu Ekonomi: 
Pengangguran 

Pendatang 
Haram 

Rasuah 
Isu Kesihatan: 

HIV 
Isu Ekonomi: 

Pengemis 
Isu Kesihatan: 

AIDS 

Isu 
Keselamatan: 
Keselamatan 

Jalan Raya 

Isu Ekonomik: 
Kemiskinan 

Tegar 

Salah Guna 
Kuasa 

Jenayah 
Komersil: 

Pecah Amanah 

Isu Alam 
Sekitar: 

Degradasi Flora 
dan Fauna 

Isu Kesihatan: 
Denggi 

Polarisasi Kaum 
Pemerdaganga

n Manusia 

Isu Kesihatan: 
Kesihatan 

Mental 

Isu Kesihatan: 
Obesiti 

Isu Alam 
Sekitar: 

Pencemaran 

Jenayah 
Komersil: 

Jenayah Cyber 

Jenayah 
Komersil: 

Pengedaran 
Dadah 

Jenayah 
Komersil: 

Pemalsuan 

Jenayah 
Komersil: 
Pinjaman 

Tanpa Lesen  



PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 

Projek Berimpak Tinggi  
Projek yang telah mencapai bintang 4 dan 5 serta telah 
menunjukkan pembangunan komuniti dengan jelas melalui 
elemen pemindahan ilmu yang telah dijalankan. Komuniti telah 
menunjukkan perubahan pengetahuan, sikap, kemahiran dan 
aspirasi (PSKA) serta komuniti telah dihakupaya.  
 
Projek Angkat  
Projek yang telah mencapai status bintang 4 dan 5 di satu 
komuniti yang disasarkan dan berpotensi direplikasi di tempat lain. 



PENARAFAN BINTANG 
PROJEK PEMBANGUNAN 

KOMUNITI 



PENARAFAN BINTANG KOMUNITI 

• PENGEHAKUPAYAAN 5 

• PERUBAHAN AMALAN 4 

• PERUBAHAN PSKA 3 
• SOKONGAN DAN 

PENGLIBATAN 2 

• JALINAN HUBUNGAN 1 

PENARAFAN BINTANG PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 



TARAF DISKRIPSI IMPAK INDIKATOR 

5 

Penghakupayaan Kesejahteraan komuniti dan 
peningkatan kualiti persekitaran 
Kelestarian amalan inovasi 
Memperkasa amalan inovasi 

Komuniti/peserta 
mengendalikan perubahan 
secara berdikari tanpa 
penglibatan UPM 

4 

Perubahan Amalan Manfaat secara terus dari amalan 
inovasi seperti peningkatan kualiti dan 
pendapatan, pengurangan kos 

Komuniti/peserta 
menggunakan inovasi dalam 
bidang usahanya  

3 
  
  

 
Perubahan 
Pengetahuan, Sikap, 
Kemahiran dan Aspirasi 
(PSKA) 

Program tindakan komuniti membawa 
peningkatan pengetahuan, sikap, 
kemahiran dan aspirasi pada komuniti 

Komuniti/peserta 
menunjukkan peningkatan 
pengetahuan, kemahiran serta 
perubahan sikap dan aspirasi 
* Bukti Pengukuran melalui 
hasil analisis dan lain-lain 

2 

Sokongan dan 
Penglibatan 

Komuniti membentuk kesedaran 
terhadap kepentingan tindakan 
komuniti  
Hubungan strategik komuniti/ 
organisasi 

UPM melaksanakan program 
bersama komuniti/peserta 

1 
  
  

Jalinan Hubungan Komuniti bertanggapan positif 
terhadap UPM dan program tindakan 
komuniti 

Pengukuhan hubungan UPM-
komuniti/peserta melalui 
kunjungan, lawatan, surat, 
email dan lain-lain 

RUBRIC PENARAFAN BINTANG PROJEK KOMUNITI 



DAERAH: Raub, Pahang 
KLUSTER: Komuniti Pertanian, Komuniti Setempat 
NAMA AKTIVTI: Program Pengembangan dan Komuniti di Batu Talam 

STAR 1 

• PTJ terima 
surat 
permohonan 
dari pihak 
komuniti 
untuk mohon 
khidmat 
kepakaran 
dalam bidang 
ternakan.  

STAR 2 

• Berjaya 
mendapatkan 
dana  KTP 
pusingan 
pertama  
bernilai RM 
127,000. 

• PTJ laksana 
program yang 
dirancang. 

STAR 3 

• Penglibatan 
dari JPV Raub. 

• Komuniti 
mula 
mengamalkan 
pengurusan 
makanan, 
kesihatan, 
dan kandang 
dengan 
khdmat 
nasihat UCTC 

STAR 4 

• Komuniti 
mampu 
mengurus  
ternakan, 
kesihatan dan 
kandang 
sendiri 
dengan 
mengamalkan 
ilmu yang 
diberi. 

STAR 5 

• Penghakupay
aan ilmu, 
kemampuan 
komuniti 
untuk 
berdikari 
dengan 
memindahka
n ilmu kepada 
penternak 
lain. 

CONTOH PENARAFAN PROJEK PEMBANGUNAN KOMUNITI 



Bolehkah daftar projek  yang masih aktif? 
 
Projek yang on-going dan aktif (telah didaftarkan pada tahun sebelumnya 
boleh diambil kira untuk penilaian JINM SKT pegawai akademik/KPI pada tahun 
baharu tetapi data untuk komponen ‘penglibatan’, ‘pengiktirafan’ dan 
‘penjanaan pendapatan’ yang telah dilaporkan pada tahun lepas tidak boleh 
dibawa ke tahun baharu (perlu ada sumbangan baru untuk tahun baru).  
 
Data ‘jaringan’ yang sama boleh dibawa ke tahun baru.  
Kes ini merujuk kepada projek jangka panjang/projek bersambung  seperti KTP.  

 



Bolehkah projek komuniti bintang 4 (berimpak tinggi) yang telah tamat tempoh 
dilaporkan pada tahun baharu? 
 
Projek Penglibatan Komuniti: Boleh, kerana projek tersebut berpotensi mendapat 5 
bintang pada tahun baharu. Selepas berlakunya proses regangan komuniti dengan ketua 
projek, projek tersebut perlu melalui proses pantauan perkembangan dan perlu 
dianalisis sama ada mencapai bintang 5.  
 
 
 Bolehkah melapor projek yang telah mendapat bintang 5 pada tahun lepas? 
 
Tidak boleh, kerana projek telah mencapai tahap matang. Ketua projek seharusnya 
mewujudkan projek baru di lokasi baru berteraskan model projek 5 bintang tersebut. 
 
Projek 5 bintang yang telah mewujudkan model duplikasi di tempat lain dikategorikan 
sebagai projek FLAGSHIP.  



1. Aktiviti akademik 

  

 Menghadiri konferensi akademik (kecuali penganjuran ditaja oleh Industri) 

 Menjadi key note speaker, panel pengadil /journal reviewer or writer. 

2. Aktiviti penyelidikan  

  

  

  

 

Skim geran Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) 

 Fundamental Research Grant Scheme (FRGS) 

 Trans-disiplinary Research Grant Scheme    (TRGS) 

 Prototype Research Grant Scheme (PRGS) 

 Long Term Research Grant Scheme (LRGS) 

 Exploratory Research Grant Scheme (ERGS) 

Skim geran Universiti Putra Malaysia (Geran Putra) 

 Geran Putra - Inisiatif Putra Berkumpulan (IPB) 

 Geran Putra -Inisiatif Putra Muda (IPM) 

 Geran Putra -Inisiatif Putra Siswazah (IPS) 

 Geran Penyelidikan Individu Berprestasi Tinggi 

 Geran Penyelidikan Pembangunan Inovasi 

Skim geran Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi (MOSTI) 

 ScienceFund 

 Tecnofund 

3. Aktiviti pelajar Aktiviti seperti Baktisiswa dengan penganjuran sepenuhnya oleh pelajar  

4. Tugas di luar tugas 

rasmi 

Rukun Tertangga, Jawatankuasa Kejiranan, J/k Surau. 

Pelantikan tidak dibuat menerusi UPM. 

5. Khidmat profesional Pelantikan ke dalam committee yang berteraskan akademik/penyelidikan namun demikian yang 

berteraskan Industri/komuniti boleh diambil kira (contoh untuk tujuan pembangunan komuniti 

atau pembangunan industri dan lain 

BUKAN DALAM KATEGORI PROJEK JINM 



CONTOH PELAPORAN DI ICRIS (PROJEK-PROJEK KOMUNITI) YANG DIPULANGKAN 
UNTUK SEMAKAN SEMULA 

BIL SENARAI PROJEK 
JENIS 

KERJASAMA 
TARIKH 

PEMULANGAN 

PENARAFAN 
BINTANG 

YANG 
DILAPORKAN 

ULASAN PEMULANGAN 

1 Tajuk Projek : Seminar 
Usahawan Muda Agropreneur 
2016  

PROJEK 
KOMUNITI 

24-08-2016 –  
24-08-2016 

5 Didapati projek dilaksanakan 
dalam tempoh 1 hari dan  tidak 
sesuai dikategorikan sebagai 
projek impak tinggi. Disarankan 
ditukar kepada penarafan bintang 
3 (perubahan sikap, amalan dan 
aspirasi). 

2 Tajuk Projek : Experiential 
Case Study & Community 
Programme for Strategy & 
Opeartions. A case at Royal 
Belum State Park, Perak 

PROJEK 
KOMUNITI 

08-12-2016 –  
08-12-2016 

4 Mohon dapat memberikan 
penulisan impak yang lebih jelas 
untuk menyatakan 
perubahan/impak kepada 
komuniti supaya selari dengan 
penarafan bintang yang 
diberikan. 

3 Tajuk Projek : Projek 
Kesedaran dan Penjagaan 
Kesihatan and Kecantikan di 
Kalangan Wanita  

PROJEK 
KOMUNITI 

12-05-2016 –  
15-05-2016 

5 Tiada penulisan impak. Mohon 
dapat nyatakan impak projek 
supaya selari dengan penarafan 
bintang. 



CONTOH PELAPORAN DI ICRIS (PROJEK-PROJEK KOMUNITI) YANG DIPULANGKAN 
UNTUK SEMAKAN SEMULA 

BIL SENARAI PROJEK 
JENIS 

KERJASAMA 
TARIKH 

PEMULANGAN 

PENARAFAN 
BINTANG 

YANG 
DILAPORKAN 

ULASAN PEMULANGAN 

4 MYMERCYRUN2016 PROJEK 
KOMUNITI 

16/07/2016 - 
16/07/2016 

2 

Projek bukan dalam skop 
komuniti peringkat JINM. 
(Jadi volunteer-bukan projek 
pembangunan komuniti) 

5 Latihan sangkut di makmal 
hematologi & patologi 
klinikal 

PROJEK 
KOMUNITI 

01/04/2016 - 
30/03/2018 

2 

Projek dikategorikan sebagai 
projek industri (latihan 
sangkutan) 

6 Tajuk Projek : Panel 
Penilaian Teknikal dan 
Kewangan Permohonan 
TechnoFund Sains and 
Teknologi Kitaran 1/2016 

PROJEK 
KOMUNITI 

15-03-2016 - 
15-03-2016 

5 

Berdasarkan laporan, projek 
yang didaftarkan tidak 
menjurus kepada aktiviti 
komuniti JINM. 
Didapati projek dilaksanakan 
dalam tempoh 1 hari dan  
tidak sesuai dikategorikan 
sebagai projek impak tinggi.  



Industry Community 
Relation Intelligent 

System (ICRIS) 

http://www.icris.upm.edu.my/ 
 

http://www.icris.upm.edu.my/
http://www.icris.upm.edu.my/


Terima Kasih | Thank You 


